A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicdo de Ensino Superior:
Universidade Lusé6fona

1.1.a. Instituicdes de Ensino Superior (em associacdo) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de mar¢o, na
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril):

[sem resposta]

1.1.b. Outras InstituicSes de Ensino Superior (estrangeiras, em associagao) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006,
de 24 de margo, naredagado dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n° 27/2021, de 16 de
abril):

[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagao) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n® 27/2021, de 16 de abril. Vide artigo 6.° do Decreto-Lei
n.° 133/2019, de 3 de setembro, quando aplicavel):

[sem resposta]

1.2. Unidade orgénica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Centro Universitario Luséfona - Lisboa

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em
associagao). (Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na redacgédo conferida pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n°® 27/2021 de 16 de abril):

[sem resposta]

1.3. Designacéo do ciclo de estudos (PT):
Comunicacgéo nas Organizacdes

1.3. Designacéao do ciclo de estudos (EN):
Organisational Communication

1.4. Grau (PT):
Mestre

1.4. Grau (EN):
Master

1.5. Publicag&o do plano de estudos em Diério da Republica.

DR-188_MCO_27-09-2021.pdf | PDF | 941.1 Kb

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)
Jornalismo e Reportagem - Ciéncias da Comunicagao
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Journalism and Reporting - Communication Sciences
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1.7.1. Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental
[0321] Jornalismo e Reportagem<br/>Informacéo e Jornalismo<br/>Ciéncias Sociais, Comércio e Direito
1.7.2. Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel
[sem resposta]
1.7.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel
[sem resposta]
1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obten¢ao do grau.
120.0
1.9. Duracéo do ciclo de estudos
2 anos
1.10.1. Namero maximo de admissdes em vigor.
15

1.10.2. Namero maximo de admissdes pretendido (se diferente do nimero em vigor) e respetiva justificagéo.

Embora em 1.10.1 esteja identificado 15 como nimero maximo de admissdes, cumpre esclarecer que esse nimero ndo esta
correto.

Como se pode verificar no website da DGES, o nimero méaximo de admissdes fixado atualmente é 25.

A Coordenacéo do CE considera este nimero aceitavel e ndo pretende altera-lo.

Although 1.10.1 identifies 15 as the maximum number of admissions, it should be clarified that this figure is not correct.
As can be seen on the DGES website, the maximum number of admissions is currently 25.
The EC Coordinator considers this number to be acceptable and does not intend to change it.

1.11. Condic¢@es especificas de ingresso (PT)

Podem candidatar-se ao ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:

a) titulares de grau de licenciado ou equivalente legal;

b) titulares de um grau académico estrangeiro conferido na sequéncia de um 1° ciclo de estudos organizado de acordo com os
principios do processo de Bolonha por um Estado aderente a esse processo;

c) titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado
pelo 6rgdo estatutariamente competente;

d) detentores de curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo érgdo estatutariamente competente do CUL
como atestando capacidade para realizar este ciclo de estudos.

Critérios de seriagéo:

- 60% nota da habilitagdo anterior

- 10% Formacao complementar, ponderada com a relevancia para a area cientifica do mestrado.
- 20% CV, ponderada pela experiéncia profissional na area.

- 10% Carta de motivagéo e/ou entrevista.
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1.11. Condigdes especificas de ingresso (EN)

For this master degree course, the following candidates can apply:

a) holders of a bachelor degree or legal equivalent;

b) holders of a foreign academic degree conferred following a 1st cycle of studies organized according to the principles of the
process of Bologna by a state adhering to this process;

c) holders of a foreign higher academic degree that is recognized as satisfying the objectives of the degree of licensed by the
statutory competent body;

d) d) holders of an academic, scientific or professional curriculum recognised by the competent statutory body of CUL as attesting to
their ability to complete this cycle of studies.

Evaluation criteria:

- 60% from the previous qualification.

- 10% from complementary training, weighted with the relevance to the master's degree scientific area.
- 20% from CV, weighted by professional experience in the area.

- 10% from letter of motivation and/or interview.

1.12. Modalidade do ensino
[X] Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto) [ ] A Distancia (EaD) (Decreto-Lei n.° 133/2019, de 3 de setembro)
1.12.1. Regime de funcionamento, se presencial
[ ] Diurno [X] Pés-laboral [ ] Outro
1.12.1.1. Se outro, especifique. (PT)
[sem resposta]
1.12.1.1. Se outro, especifique. (EN)
[sem resposta]
1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado, se presencial (PT)
Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa
Avenida do Campo Grande, 376, Lisboa
1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado, se presencial. (EN)
Luséfona University — Lisbon University Center

Avenida do Campo Grande, 376, Lisbon

1.14. Regulamento de creditagdo de formagdo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica

Universidade Lus6fona_Regulamento de Creditacdo_2023.pdf | PDF | 995.9 Kb
1.15. Tipo de atribui¢cdo do grau ou diploma

[sem resposta]
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1.16. Observacoes. (PT)

O Mestrado em Comunicacéo nas Organizag6es da Lus6fona- Centro Universitario de Lisboa em acordo com o processo de
implementacdo da Declaracdo de Bolonha, fomenta e potencia a flexibilidade e a autodeterminagéo por parte dos alunos. Este
mestrado aposta no aprofundamento dos conhecimentos na area cientifica da comunicagao organizacional, proporcionando aos
estudantes as competéncias necessarias para exercer com sucesso as atividades profissionais correspondentes a estas areas e 0s
conhecimentos cientificos para a pratica de investigacao/ teorizagdo. Assenta em duas areas cientificas: Ciéncias da Comunicagéo
e Teoria das Organizagdes, o 1° ano do curso apresenta unidades curriculares que se enquadram e adaptam as mutagées que se
verificam nesta area do saber, com especial destaque para as motivadas pelo digital. O 2° ano do curso é dedicado ao trabalho de
investigagdo ou, numa vertente mais pratica, a realizacéo de projecto e de estagio.

O 2° ciclo de estudos em Comunicagao nas Organizagfes esta organicamente integrado na Escola de Comunicacéo, Arquitetura,
Artes e Tecnologias da Informag&o (ECATI) da Universidade Lus6fona e tem como principal objetivo formar especialistas em
comunicagéo corporativa/institucional aptos a apresentar e a analisar os modelos comunicativos de um ponto de vista funcional e
estrutural e ainda a produzir investigagao na area.

O ciclo de estudos envolve um conjunto de matérias de formagédo especializada que permitem ao futuro profissional atuar com rigor
cientifico, atualidade tecnoldgica e capacidade de gestéo operativa e estratégica, em dominios que englobam a andlise, conce¢éo,
producéo e implementagéo de programas de comunicagao quer na sua vertente interna, como externa, adequados a realidades
empresariais diversas. A area cientifica do curso de mestrado em Comunicagéo nas Organizagdes da Universidade Lus6fona de
Lisboa insere-se nas Ciéncias da Comunicagao, que incluem o campo especifico da Comunicagao nas Organizagdes.

Ao longo dos anos a UL vem proporcionando formacgéo especializada (licenciaturas em Comunicagéo Aplicada e Ciéncias da
Comunicagdo) em ordem a aquisi¢cdo de competéncias técnicas e cientificas da Comunicacéo Organizacional, decisivas para a
eficacia da gestdo empresarial. Com efeito é inquestionavel, ndo apenas no meio académico, mas igualmente no interior do tecido
empresarial, a profunda articulagéo entre os paradigmas do comportamento organizacional (nomeadamente, lideranga, motivacéo,
cultura e clima organizacional, processo de negociacao, tomada de decis6es, gestdo de conflitos, comportamentos de cidadania
organizacional, gestdo da mudanca) e as estratégias comunicacionais das organiza¢des, em ordem ao acréscimo de desempenho e
ao aumento de competitividade e produtividade das organizagées.

1.16. Observacgoes. (EN)

The Master in Organizational Communication at Lus6fona University - Center of Lisbon in accordance with the process of
implementing the Bologna Declaration fosters and enhances the flexibility and self-determination by the students. This master's
degree aims to deepen students’ knowledge in the scientific area of organizational communication, providing students with the skills
necessary to successfully perform the professional activities corresponding to these areas and scientific knowledge for the practice of
research/ theorization. With two scientific areas: Communication Sciences and Organizations Theory, the 1st year of the course
presents curriculum units that fit and adapt to the transformations in this area of knowledge, especially those related with digital
transformation. The 2nd year of the course is dedicated to research work or, in a more practical aspect, to internship or a project.

The Master in Organizational Communication is organically integrated at Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Tecnologias
da Informacao (ECATI) of the Luséfona University and its main objective is to train specialists in corporate/ institutional
communication able to present and analyze communicative theories and models from a functional and structural point of view, and
also, to produce relevant research in the area.

The study cycle involves a set of specialized training subjects that allows the future professional to act with scientific rigor,
technologically up-to-date and operative and strategic management capacity, in domains that encompass the analysis, design,
production and implementation of communication programs both internally and externally, being able to adapt to various business
realities. The main scientific area of the Master in Organizational Communication of Luséfona University is Communication Sciences,
which includes the specific field of communication in organizations.

Over the years UL has been providing specialized training — such as the Applied Communications and Communication Sciences
degrees - in order for students to acquire technical and scientific skills in organizational communication, decisive for the effectiveness
of business management. Indeed, it is unquestionable, not only in the academic environment, but also within the business tissue, the
profound articulation between the paradigms of organizational behavior (namely, leadership, motivation, culture and organizational
climate, negotiation process, decision making, management of conflicts, organizational citizenship behaviors, change management)
and the communicational strategies of organizations, in order to increase performance and the increased competitiveness and
productivity of organizations

2. Deciséo de acreditacdo na avaliagcao anterior.
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2.1. Referéncia do processo de avaliagcdo anterior.
ACEF/1819/0111677
2.2. Data da deciséo.
20/05/2020
2.3. Decisédo do Conselho de Administracéo.
Acreditar | Accredit
2.4. Periodo de acreditagao.
6 anos | 6 years
2.5. A partir de:

31/07/2019

3. Sintese medidas de melhoria

3. Sintese de medidas de melhoria e alteragdes ao ciclo de estudos desde a avaliagao anterior (PT)

O ciclo de estudos reestruturado entrou em funcionamento em 2021/ 2022, destacando das diversas altera¢des concretizadas a
oferta da nova Unidade Curricular (UC) Comunicagao Digital, indo assim de encontro a Proposta 1 da CAE, que na ultima avaliagcdo
explicitamente considerou como muito oportuna a inclusdo de uma UC que tratasse dos contetdos digitais, cada vez mais
relevantes para as organizag¢des. Além desta unidade curricular, regida pela professora doutorada Célia Quico, o mestrado passou
também a oferecer a UC de opg¢éo de Gestéo e Estratégias em Redes Sociais, regida pela professora doutorada Ana Figueiras
(pertence também ao mestrado de Psicologia das Organizag6es). Ao nivel do corpo docente, ha ainda a referir que foram
contratados a tempo integral novos professores doutorados, nomeadamente Ana Jorge ( UC Seminario de Investigagdo), Daniel
Cardoso (UC Métodos de Pesquisa), Rita Gracio (UC Processos de Influéncia e Socializagao), Sénia Lamy (UC Jornalismo e Media)
e Antonio Manuel de Sousa Duarte (UC Relag¢des Publicas e Imagem). Os racios sao cumpridos.

Sobre a Proposta 2, a CAE incentivou a criagdo de uma linha de investiga¢cdo em Comunicagdo nas Organiza¢des no CICANT,
considerando-a muito oportuna e potenciadora de investigacdo de fendmenos que respondem as necessidades do processo de
ensino-aprendizagem no presente ciclo de estudos. O CICANT tem vindo a crescer de forma sustentavel ao longo dos Ultimos anos,
sendo estruturado até meados de 2024 em duas grandes areas tematicas: Media, Society and Literacies (MSL) e Media Arts,
Creative Industries and Technologies (MACIT). Sobretudo nesta Ultima area tém cabimento diversos projectos de investigacdo de
ambito e nacional e internacional com relagéo directa e indirecta com o campo da Comunicagdo nas Organiza¢des — mais detalhes
no ponto 8.5.2. Lista dos principais projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais em gue se integram as atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos. Porém, também ha a destacar a Integracdo de alguns
dos alunos do mestrado em projectos de investigagcao do CICANT, com atribui¢édo de bolsas de curta duragao, para colaboragao em
tarefas especificas de diversos projectos nacionais e internacionais, como sé@o os casos de On & Off (FCT) e ClimAID (Creative
Europe).

Finalmente, relativamente a Proposta 3 de promog&o de internacionalizagéo, a resposta a este ponto tem passado sobretudo pela
participagdo cada vez mais activa dos docentes do mestrado em diversos projectos e iniciativas internacionais, com destaque para a
alianga FilmEU — Euroepan Alliance for Film and Media Arts (Ref. 101004047, EPP-EUR-UNIV-2020 ) e para os projectos Horizon
Europe Crescine (101094988 — CresCine — HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01) e WIRE FilmEU (HORIZON-WIDERA-2023-
ACCESS-03 Project: 101136627). De notar ainda o acolhimento de diversos alunos Eramus no 1° ano do mestrado.
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3. Sintese de medidas de melhoria e alterag6es ao ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior (EN)

The restructured study cycle has been operating since 2021/2022: from the various changes implemented we should highlight the
new Curricular Unit (UC) Digital Communication, thus meeting the proposal 1 of CAE, which in the last evaluation explicitly
considered as very timely to Inclusion of a UC that dealt with digital content, increasingly relevant to organizations. In addition to this
CU, managed by professor Célia Quico, the master's degree also offered the optional UCs Social Media Strategy and Management,
by professor Ana Figueiras (also part of the Master of Psychology of Organizations). Regarding new admissions, new doctoral
professors were hired, namely Ana Jorge ( UC Research Seminar), Daniel Cardoso (UC Research Methods), Rita Gracio (UC
Processes Influence and socialization), S6nia Lamy (UC Journalism and Media) and Anténio Manuel de Sousa Duarte (UC Public
Relations and Image). The ratios are fulfilled.

About Proposal 2, CAE encouraged the creation of a research line in organizational communication at CICANT, considering it to be
very timely and that it could enhance the investigation of phenomena that respond to the needs of the teaching-learning process in
this cycle of studies. CICANT has been growing sustainably and substantially over the last few years, being structured until mid-2024
in two major thematic areas: Media, Society and Literacies (MSL) and Media Arts, Creative Industries and Technologies (MACIT).
Especially in this last area, there are several national and international research projects with direct and indirect relation to the field of
organizational communication - more details at point 8.5.2. List of major national and international projects and/or partnerships in
which scientific, technological, cultural and artistic activities are part of the study cycle. Also, the integration of students from this
maters course in several CICANT research projects has been significant, who have benefited from short -term scholarships in order
to collaborate on specific tasks of various projects, such as On &Off (FCT) and ClimAID (Creative Europe).

Finally, in relation to Proposal 3 (promoting internationalization), the answer to this point has been mainly through the increasingly
active participation of master's professors in various international projects and initiatives, such as FIImEU - European Alliance for
Film and Media Arts (Ref. 101004047, EPP-EUR-UNIV-2020) and for the Horizon Europe projects Crescine (101094988-Crescine-
Horizon CL2-2022-Heritage-01) and Wire FilmEU (Horizin-Widera-2023-ACcess-03 Project: 101136627). It should also be noted the
reception of several Erasmus students during the first year of the master's degree.

4.Estrutura curricular e plano de estudos.

4.1. Estrutura curricular
4.1. Estrutura curricular e plano de estudos em vigor, correspondem ao publicado em Diario da Republica (ponto 1.5)?
[X] Sim [ ] N&do
4.2. Serdao feitas altera¢c6es nos dados curriculares?
[ 1Sim [X] Nao
4.2.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respetiva fundamentacéo. (PT)
[sem resposta]
4.2.1. Sintese das altera¢gdes pretendidas e respetiva fundamentacéo. (EN)

[sem resposta]

4.6. Observacdes Reestruturacao curricular

4.6. Observacgdes. (PT)

[sem resposta]
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4.6. Observagdes. (EN)

[sem resposta]

5. Pessoal Docente

5.1. Docente(s) responséavel(eis) pela coordenacéo da implementacédo do ciclo de estudos.
« Celia Maria Silvério Quico

« Jorge Bruno da Costa Ventura

5.2. Pessoal docente do ciclo de estudos

Nome Categoria Grau Vinculo Especialista SERE € Informagéao
tempo
Doutor Docente de Carreira
Professor Ciéncias da (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Celia Maria Silvério | Associado ou o DL-74/2006, na CienciaVitae
- . Comunicagéo - x o 100
Quico equivalente 321 Jornalismo e redacéo fixada pelo OrclD
DL-65/2018
Reportagem
Doutor Docente de Carreira
Professor Ciéncias da (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Sénia Judite Bravo L NS DL-74/2006, na CienciaVitae
Auxiliar ou Comunicagéo; x o 100
Lamy equivalente |321 Jornalismo e redacdo fixada pelo OrclD
q DL-65/2018
Reportagem
Docente de Carreira
Doutor °, alinea k) d Ficha Submetid
. ) ‘s Professor Sociologia / 312 - (Art. 3¢, alinea k) do icha Submetida
Rita Sofia Gracio Y . . DL-74/2006, na CienciaVitae
Auxiliar ou Sociologia e x o 100
Alberto equivalente | outros estudos redacéao fixada pelo OrclD
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Doutor o, alinea k) d Ficha Submetid
- Professor Ciéncia Politica / (Art. 3¢, alinea k) do icha submetida
Anténio Manuel de Y i DL-74/2006, na CienciaVitae
Auxiliar ou 313 - Ciéncia e 100
Sousa Duarte . - redacao fixada pelo OrcID
equivalente |Politica e
; - DL-65/2018
Cidadania
Professor Doutor Docente de Carreira
. o . ) (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
José Manuel de Catedratico |226 - Filosofia e RN
o h Z DL-74/2006, na CienciaVitae
Figueiredo Gomes | convidado ou |Etica / daco fixad | 100 o
Pinto equivalente |(Agregacédo em redacao fixada pelo relb
e DL-65/2018
Comunicagéo)
Doutor Docente de Carreira
Professor Ciéncias da (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
. Associado ou N DL-74/2006, na CienciaVitae
Daniel Cardoso . Comunicagao - o 100
equivalente 321 Jornalismo e redacéo fixada pelo OrclD
DL-65/2018
Reportagem
“DﬂzlétigrDi itais Docente de Carreira
S gita (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Professor [Digital Media / RN
Lo . P DL-74/2006, na CienciaVitae
Ana Figueiras Auxiliar ou 213 Audio- x o 100
equivalente | visuais e redacéo fixada pelo OrclD
X DL-65/2018
producéo dos
media
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Nome Categoria Grau Vinculo Especialista EPmE EE Informagao
tempo
Doutor Docente de Carreira
Professor Ciéncias da (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Jorge Bruno da Py Comunicagdo/ | DL-74/2006, na CienciaVitae
Auxiliar ou ) o 100
Costa Ventura equivalente 321 - Jornalismo | redacéao fixada pelo OrclD
q e reportagem DL-65/2018
Docente de Carreira
Maria Jodo Nunes Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Associado ou | _. ) - DL-74/2006, na CienciaVitae
dos Santos Castel . Filosofia e Etica ~ g 100
Branco da Silveira equivalente redacéao fixada pelo OrclD
DL-65/2018
Doutor Investigador de
Ana Maraarida Ciéncias da Carreira (Art. 3°, Ficha Submetida
Ferreira gRato Jorge Investigador |Comunicacéo alineal) do DL- 100 CienciaVitae
9 /321 - Jornalismo| 74/2006, na redacao OrclID
e Reportagem fixada pelo DL-
65/2018
Professor Doutor
Auxiliar Gestio /354 - Ficha Submetida
Damasceno Dias convidado ou . Outro vinculo 50 OrclID
. Gestéo e
equivalente L =
Administracao
Professor Doutor
Carla Maria Aradjo | Auxiliar Psicologia /311- Ficha Submetida
Fernandes dos convidado ou | . 9! Outro vinculo 50 OrcID
. Psicologia
Santos equivalente
Total: 1100

5.2.1. Ficha curricular do docente

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagéo/Acreditacéo de CE em
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Celia Maria Silvério Quico

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Associado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Ciéncias da Comunicagao - 321 Jornalismo e Reportagem

Area cientifica deste grau académico (EN)

Communication Sciences - 321 Journalism and Reporting

Ano em que foi obtido este grau académico

2008

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Nova de Lisboa - FCSH

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

4C17-143A-08E9
Orcid

0000-0001-7284-6433

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Celia Maria Silvério Quico

. - Classificacdo FCT | Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)

9 de 46
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A3ES

Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Celia Maria Silvério Quico

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Grau ou Titulo
Ano

Area

Instituicéo

Classificagao

Master of
Business
Administration
Multimedia &
Audiovisual

2000

Ciéncias da Comunicacao

Universidade Nova de Lisboa

18 (out of 20)

Licenciatura
Ciéncias da
Comunicagéo

1996

Ciéncias da Comunicagao

Universidade Nova de Lishoa

13 (out of 20)

5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Celia Maria Silvério Quico

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Workshop “Collaborative Scriptwriting” - Summer Institute 2008 Digital Media

Conferéncia & Workshop MUSEAUM “ Transformag&o Digital em Museus: Impactos na Experiéncia do Visitante e no Alcance do Brand”

7 e 8 de novembro de 2019

Formacéo Andlise de Conteido com MAXQDA - GADES Solutions, Maio 2023

5.2.1.5. Distribuicao do servigo docente - Celia Maria Silvério Quico

Unidade Curricular Ciclo de estudos EEY el T TP PL TC E oT O
contacto
Mestrado de Comunicacao

Comunicagao Digital nas Organizagdes 45.0 0.0 | 45.0
Sociologia dos Meios de Licenciatura Ciéncias da

7 o 45.0 45.0
Comunicagao Comunicagéo
Media, Sociedade e Cultura | Doutoramento Ciéncias da 6.0 6.0
Il Comunicagéo ' '
Mercado e Gestdo dos Comunicagéo e Jornalismo
Media 4.0 4.0

10 de 46
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Sonia Judite Bravo Lamy

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Auxiliar ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Ciéncias da Comunicag¢ao; 321 Jornalismo e Reportagem

Area cientifica deste grau académico (EN)
Communication Sciences; 321 Journalism and Reportage

Ano em que foi obtido este grau académico
2015

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciéncias da Comunicagéo

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

5912-5CFF-515A
Orcid

0000-0002-5366-9555
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Sénia Judite Bravo Lamy

Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente

Unidades de Investigacéo investigacao Integrado

Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e

Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC) Institucional Sim

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagéo/Acreditacéo de CE em
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A3ES

Agéncia de Avaliagdo
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Sonia Judite Bravo Lamy

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2002 Licenciatura Ciéncias da Comunicacéo - 321 Universidade Nova de Lisboa - FCSH Catorze valores
2007 Mestrado Ciéncias da Comunicagao - 321 Universidade Nova de Lisboa Muito Bom
5.2.1.4. Formacéao pedagdgica - Sonia Judite Bravo Lamy

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

Formacé&o de voz para Professores - 05/04/2023

Introducéo a Analise de Dados (2022)

Max-QDA - Andlise de Dados (2023)

Acéo de formacéo sobre Moodle — Universidade Luséfona — 03/09/2024

Agéo de formagédo em SOP — Mobility online — Universidade Lus6fona 03/07/2023

Acao de formag&o em recursos bibliograficos Biblioteca — Universidade Lus6fona — 01/03/2023

Formacéo em SPSS (2022)
5.2.1.5. Distribuigao do servigo docente - Sonia Judite Bravo Lamy

Unidade Curricular Ciclo de estudos VIGIEY [Tl T TP PL TC S E oT @)

contacto
Jornalismo e Media Comur_uca(gao nas 45.0 45.0
Organizagdes (M)

Estagio Ell_(;mumcagao e Jornalismo 450 450

Jornalismo de Ciéncia EII_(;mumca(;ao e Jornalismo 45.0 45.0

Redacé&o Jornalistica (CL(;mumcagao e Jornalismo 75.0 75.0

Teorias da Comunicagao Ell_(;mumca(;ao e Jornalismo 30.0 30.0 | 0.0

Media Sociedade e Cultura ElDlt)enmas da Comunicagéo 3.0 0.0 0.0 3.0

Metodologias de Analise do | Ciéncias da Comunicagao

> 45.0 45.0
Texto e do Discurso

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
Funcionamento
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Rita Sofia Gracio Alberto

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Auxiliar ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Sociologia / 312 -Sociol

ogia e outros estudos

Area cientifica deste grau académico (EN)

Sociology / 312 -Sociology and other studies

Ano em que foi obtido este grau académico

2018

Instituicdo que conferiu este grau académico

University of Exeter

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

E017-A0E4-3A8A
Orcid

0000-0003-4917-0353

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Rita Sofia Gracio Alberto

. - Classificacdo FCT | Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Rita Sofia Gréacio Alberto

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo

2010 Mestrado Sociologia Fa<_:u|dade de Economia da Universidade de 17/20
Coimbra

2006 Licenciatura Sociologia Ei?#}lg;de de Economia da Universidade de 17/20

5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - Rita Sofia Gracio Alberto

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

2009 - Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP), recohecido pelo IEFP. [Certificado n® EDF 500647/2009 DC]

2018 —Formacéao de Formadores/as para obtengdo de especializagdo em Igualdade de Género, AKTO, Coimbra, Jan- Mar;. Certificado
n° 95/2018, de acordo com o modelo publicado na Portaria n°474/2010

2021 — Concegao de Unidades Curriculares focada nos objetivos de aprendizagem. Organizagao: Universidade Luséfona (2h).

Lusofona (2h)

2021- Inovagédo Pedagdgica no Ensino Superior: Contributos da investigacéo aplicada ao ensino a distancia. Organizagéo: Universidade

2021 —Principios de Gamification para o Ensino Superior. Organizagdo: Universidade Lusé6fona (2h)

(1,5h)

2023 — A avaliagao de pares com recurso a rubricas como estratégia ativa de aprendizagem. Organizagdo: Universidade Luséfona.

2023 - Integridade Académica no Ensino Superior. Organizacao: Universidade Lus6fona (1,5h)

5.2.1.5. Distribuigao do servigo docente - Rita Sofia Gracio Alberto

Unidade Curricular Ciclo de estudos Tl e T TP PL TC S E oT o
contacto
Processos de Influéncia e Mestrado em Comunicagdo
AN nas Organizagbes 45.0 45.0
Socializagdo
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Anténio Manuel de Sousa Duarte

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Auxiliar ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Ciéncia Politica / 313 - Ciéncia Politica e Cidadania

Area cientifica deste grau académico (EN)
Political Science / 313 - Political Science and Citizenship

Ano em que foi obtido este grau académico
2015

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Lus6fona

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

171B-75BD-662A
Orcid

0009-0004-8938-3104
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Anténio Manuel de Sousa Duarte

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagéo/Acreditacéo de CE em
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Anténio Manuel de Sousa Duarte

ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo

Classificagao

Ciéncia Politica / 313 - Ciéncia

2011 Licenciatura Politica e Cidadania Universidade Luso6fona 16
5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Antonio Manuel de Sousa Duarte

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

1983-2000 - Jornalista em diversos 6rgaos de comunicacgao social

2000- até presente - Fundador de agéncias da Comunicagao como por exemplo ADBD e o consércio coma LPM

212 - Diretor de comunicagédo do Sporting Clube de Portugal

autor de vérias biografias designadamente Salgueiro Maia, D. Manuel Martins e Anténio Aleixo

Produtor de filmes como Seu, Salgueiro Maia e Mario soares
5.2.1.5. Distribuigao do servigo docente - Anténio Manuel de Sousa Duarte

Unidade Curricular Ciclo de estudos VGIE 7 T TP PL TC E oT @)

contacto

Relacgdes Publicas e Comur_uca(iao nas 45.0 45.0

Imagem Organizagoes (M)

Gestdo da Comunicacao (CLl)enmas da Comunicagao 45.0 45.0

Gestdo da Comunicagao g_c))munlcagao e Jomnalismo 45.0 45.0

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - José Manuel de Figueiredo Gomes Pinto

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018
Categoria

Professor Catedratico convidado ou equivalente
Grau Associado

Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)

226 - Filosofia e Etica / (Agregacdo em Comunicagio)
Area cientifica deste grau académico (EN)

226 - Philosophy and Ethics / (Communication Aggregation)

Ano em que foi obtido este grau académico
2002

Instituicdo que conferiu este grau académico
Doutoramento - Universidade de Salamanca / Agregag&o — Universidade do Minho

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

2715-882E-E809
Orcid

0000-0002-9460-9014
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - José Manuel de Figueiredo Gomes Pinto

. - Classificacdo FCT | Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagéo/Acreditacéo de CE em
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - José Manuel de Figueiredo Gomes Pinto

ANo Grau ou Titulo Area Instituic&o Classificacédo

Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de

A L Bom
Ciéncias Sociais e Humanas

1995 Licenciatura Filosofia

5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - José Manuel de Figueiredo Gomes Pinto

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Filosofia - Ramo Formagé&o Educacional (1995-1997), Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Muito
Bom, 1997. P6s-Graduacéo.

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - José Manuel de Figueiredo Gomes Pinto

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC S| E oT O
contacto
Retorica e Argumentacao Comunicagédo nas 450 450

Organizacdes (M)
Comunicagao Aplicada:
Teoria dos Media Marketing, Publicidade e 37.5 37.5
Relag6es Publicas (L)
Comunicagéo Jornalismo
&

Ciéncias da Comunicagao

Teoria dos Media 45.0 45.0

Teoria dos Media 45.0 45.0

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

5.2.1.1. Dados Pessoais -

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

Daniel Cardoso

Professor Associado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Ciéncias da Comunicagao - 321 Jornalismo e Reportagem

Area cientifica deste grau académico (EN)

Communication Sciences - 321 Journalism and Reporting

Ano em que foi obtido este grau académico

2016

Instituicdo que conferiu este grau académico

Universidade Nova de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

3E12-8FAC-AEF8
Orcid

0000-0001-7864-7531

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Daniel Cardoso

Sociais (CICS.NOVA)

Humanas (FCSH/UNL)

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicacgéo Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formacéo e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Faculdade de Ciéncias Sociais e
Bom Outro
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Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2425/0111677

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Daniel Cardoso

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2007 Licenciatura Ciéncias da Comunicacao Universidade Nova de Lisboa 17 valores
2011 Mestrado Ciéncias da Comunicagao Universidade NOVA de Lisboa 18 valores
5.2.1.4. Formacéao pedagdgica - Daniel Cardoso

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

Programa de Interobservacdo NOVA (6h)

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Daniel Cardoso

Unidade Curricular Ciclo de estudos VGIE 7 T TP PL TC E oT @)

contacto
Métodos de Pesquisa Comur_ucagao nas 45.0 45.0
Organizagoes (M)

H|s_to_r~|a dq J(_)rnallsmo e da | Comunicagéo e Jornalismo 45.0 45.0

Opinido Publica L)

Género e Media g_c))munlcagao e Jornalismo 450 450

Ativismo em Rede (CI_')enc'aS da Comunicagao | 45 45.0
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A3ES ACEF/2425/0111677

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Ana Figueiras

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Auxiliar ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Media Digitais /Digital Media / 213 Audio-visuais e producgéo dos media

Area cientifica deste grau académico (EN)
Digital Media /Digital Media / 213 Audio-visual and media production

Ano em que foi obtido este grau académico
2016

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Nova de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

1317-FADA-AELC
Orcid

0000-0001-7233-9968
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Ana Figueiras

Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente

Unidades de Investigacéo investigacao Integrado

Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e

Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC) Institucional Sim
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ana Figueiras

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2008 Licenciado Ciéncias da Comunicacao Universidade Nova de Lisboa 12
2010 Mestrado Novos Media e Praticas Web Universidade Nova de Lisboa 17
2016 Doutoramento Media I?|g|ta|s 213.AUd'0_Vlsua'S € Universidade Nova de Lisboa
produgéo dos media
5.2.1.4. Formagédo pedagodgica - Ana Figueiras
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Ana Figueiras
Unidade Curricular Ciclo de estudos EEY el T TP PL TC E oT O
contacto
= - Comunicagéo nas

Gestéo e Estratégias em L ~
Redes Sociais Organizagdes (M)(opgao) | 45.0 45.0
Comunicagéo Web Ell_l;enmas da Comunicagao 45.0 45.0
Jornalismo Digital Ell_l)enmas da Comunicagao 45.0 45.0
Jorr_]allsmo e Comunidades | Comunicacéo e Jornalismo 60.0 60.0
Online L)
Jornal_ls_mo de Revista na Comunicagao e Jornalismo 45.0 45.0
Era Digital L)

Comunicagao Aplicada:
Marketing Digital Marketing, Publicidade e 45.0 45.0

Relag6es Publicas (L)
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Jorge Bruno da Costa Ventura

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Auxiliar ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Ciéncias da Comunicago / 321 - Jornalismo e reportagem

Area cientifica deste grau académico (EN)

Communication Science / 321 - journalism and Report

Ano em que foi obtido este grau académico

2019

Instituicdo que conferiu este grau académico

Universidade Lus6fona

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

AE14-1525-1F69
Orcid

0000-0002-2074-1119

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Jorge Bruno da Costa Ventura

. - Classificacdo FCT | Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Jorge Bruno da Costa Ventura

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2011 Mestrado Clencw_\s da Com_umcagao B Universidade Lus6fona 17 valores
Marketing e Publicidade
Comunicacgéo Aplicada — Marketing,

2006 Licenciatura Publicidade e Relagdes Publicas Universidade Luséfona 15 valores
5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - Jorge Bruno da Costa Ventura

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Acao de formagé&o sobre Moodle — Universidade Luséfona — 03/09/2024

Acao de formagé&o sobre Recursos para avaliagdes em UCs — Universidade Luséfona — 06/06/2024

Agéo de formagédo em SOP — Mobility online — Universidade Lus6fona 03/07/2023

Acao de formag&o em recursos bibliograficos Biblioteca — Universidade Lus6fona — 01/03/2023

Acéo de formagéo ‘Professor Coach’ — Universidade Lus6fona — 23/06/2022
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Jorge Bruno da Costa Ventura

Unidade Curricular Ciclo de estudos EEY el T TP PL TC S E oT O

contacto

Redes e l_\lovas Comur_uca(gao nas 45.0 450

Tecnologias Organizagdes (M)

H|stor|a_ e T~eor|a da Ciéncias da Comunicagao 45.0 45.0

Comunicagao L)

Comunicagao Aplicada:
Seminario de Marketing Marketing, Publicidade e 30.0 30.0
Relagbes Publicas
Comunicacdo e Comunicagéo Aplicada:
Globaliza %o Marketing, Publicidade e 37.5 375
§ Relagbes Publicas (L)
Merc_ado e Gestéo dos Comunicagao e Jornalismo 26.0 26.0
Media L)
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Maria Jodo Nunes dos Santos Castel Branco da Silveira

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Associado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Filosofia e Etica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Philosophy and Ethics

Ano em que foi obtido este grau académico

1998

Instituicdo que conferiu este grau académico

Universidade Catdlica Portuguesa / Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

8410-196D-85A0
Orcid

0000-0002-7941-6767

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Maria Jodo Nunes dos Santos Castel Branco da

. N Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Estudos
Interdisciplinares em Educacao e Bom COFAC, Cooperativa de Formacéo e Institucional Sim
Desenvolvimento (CeiED) Animacao Cultural, CRL (COFAC)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Maria Jodo Nunes dos Santos Castel Branco da Silveira

Grau ou Titulo

Ano Area Instituicio Classificacéo
POS- . Centro de Filosofia, Faculdade de Letras n.a / Aprovada
2006 DOUTORAMEN | Antropologia e Etica . - - ' ) p
TO Universidade de Lisboa
1993 MESTRADO Filosofia Contemporanea Faculdade de Letras, Universidade de Coimbra Muito Bom

5.2.1.4. Formacé&o pedagdgica - Maria Jodo Nunes dos Santos Castel Branco da Silveira

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

2001-2002: Formadora registada pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagao Continua (CCPFC / RFO-14159)

2005-2006: Mestrado em Ensino da Filosofia (formacao para a docéncia) / Universidade de Lisboa / Faculdade de Letras

5.2.1.5. Distribuicao do servigo docente - Maria Jodo Nunes dos Santos Castel Branco da Silveira

Unidade Curricular Ciclo de estudos Tkl e T TP PL TC S E oT (0]
contacto

Etica e Responsabilidade Mestrado 45.0 45.0

Social
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Ana Margarida Ferreira Rato Jorge

Vinculo com a IES

Investigador de Carreira (Art. 3°, alinea I) do DL-74/2006, na redagéo fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Investigador

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Ciéncias da Comunicagao /321 - Jornalismo e Reportagem

Area cientifica deste grau académico (EN)

Communication Sciences /321 - Journalism and Reporting

Ano em que foi obtido este grau académico

2012

Instituicdo que conferiu este grau académico

Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

F21A-1BFE-4C26
Orcid

0000-0002-4069-6212

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiag&do Unidades de Investigacdo - Ana Margarida Ferreira Rato Jorge

. - Classificacdo FCT | Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em
Comunicagao Aplicada, Cultura e Bom COFAC, Cooperativa de Formagao e Institucional sim
Novas Tecnologias (CICANT) Animacao Cultural, CRL (COFAC)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ana Margarida Ferreira Rato Jorge

Grau ou Titulo

Ano Area Instituicio Classificacéo
2012 Doutor Ciéncias da Comunicacao FCSH-Universidade Nova de Lisboa Munq B_om por
unanimidade
2008 Mestrado Sociologia ISCTE-IUL Munq bpm por
unanimidade
2005 Licenciatura Ciéncias da Comunicacao Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de 17 valores

Ciéncias Sociais e Humanas

5.2.1.4. Formagédo pedagogica - Ana Margarida Ferreira Rato Jorge

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Visuality, Culture, Methods PhD School: Exploring visual cultures, when you can't really trust your eyes - May 6th-10th 2024, Tallinn
University

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Ana Margarida Ferreira Rato Jorge

Unidade Curricular Ciclo de estudos Tkl e T TP PL TC S E oT (0]
contacto
Seminéario de Investigacdo Comumcagao nas 75.0 00 75.0
Organizacoes
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Damasceno Dias

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Professor Auxiliar convidado ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestéo /354 - Gestdo e Administragao
Area cientifica deste grau académico (EN)

Management /354 - Management and Administration

Ano em que foi obtido este grau académico
1999

Instituicdo que conferiu este grau académico
ISCTE-IUL

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

50
CienciaVitae

Orcid

0000-0002-0238-009x
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacdo - Damasceno Dias

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Administracéo e Excelente Instituto Superior de Ciéncias Sociais e outro
Politicas Publicas (CAPP) Politicas (ISCSP/Ulisboa)
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Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2004 Mestre Gestéo ISCTE Muito Bom
1086 Licenciatura Ge_stao c_|e Recursos Humanos e Instlt_uto Superior de Linguas e Administra¢éo Bom
Psicologia do Trabalho de Lisboa
5.2.1.4. Formacdo pedagdgica - Damasceno Dias
Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia
Formacé&o em Moodle
workshop Semana da Comunicacao, Artes, e Tecnologia
5.2.1.5. Distribuigcdo do servigo docente - Damasceno Dias
Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC S| E oT O
contacto
Gestéo da Comunicagao Comunicagao nas
N % 45.0 45.0
Organizacional Organizagdes (M)
Estrutura e Processos Comunicagédo nas
o . % 45.0 45.0
Organizacionais Organizagdes (M)
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Carla Maria Araljo Fernandes dos Santos

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Professor Auxiliar convidado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Psicologia /311- Psicologia

Area cientifica deste grau académico (EN)
Psychology /311- Psychology

Ano em que foi obtido este grau académico
2012

Instituicdo que conferiu este grau académico
ISCTE-IUL

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

50
CienciaVitae

Orcid

0000-0002-9435-4197
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Carla Maria Araudjo Fernandes dos Santos
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Carla Maria Aradjo Fernandes dos Santos

Ano

Grau ou Titulo

Area

Instituicéo

Classificagao

2018

Mestrado
Integrado em
Psicologia

Psicologia

Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa

17

1999

Mestrado

Psicologia da Saude

Instituto Superior de Psicologia Aplicada

Muito Bom

5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - Carla Maria Aradjo Fernandes dos Santos

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

A Construcao e Aplicagdo de Estudos Experimentais e Correlacionais usando o E-Prime 2

Modelos Lineares I: n-way ANOVA e n-way MANOVA r

Writing and Reviewing Scientific Papers

Modelos Lineares II: Regressao Linear Mdltipla

Moderacéo e Mediacdo com Equagbes Estruturais

Homals: Andlise de Homogeneidade

Analise Multinivel

Computer-assisted data analysis: using ATLAS-ti for doing qualitative social research

Meta-analysis

Publishing in International Scientific Journals

Andlise Fatorial Confirmatéria

Como construir um site na internet para fazer pesquisa

AMOS

Andlise de Modelos Estruturais em LISREL

Andlise de regressdo mdltipla — interacdo/moderacéo

Andlise de regressao logistica

Analise de Correspondéncias Mdltiplas (ACM)

Introducéo ao Software Statistica

5.2.1.5. Distribuigdo do servigo docente - Carla Maria Araljo Fernandes dos Santos

Unidade Curricular

Ciclo de estudos

Total horas

T TP PL TC S
contacto

Lideranga, Gestdo de
Conflitos e Negociagédo

Comunicagédo nas
Organizagdes (M)

45.0 45.0
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5.3. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

5.3.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

5.3.1.1. Namero total de docentes.
12

5.3.1.2. Namero total de ETI.
11.00

5.3.2. Corpo docente proprio — docentes do ciclo de estudos integrados na carreira docente ou de investigacao
(art.° 3 DL-74/2006, na redacao fixada pelo DL-65/2018).*

Vinculo com a IES % em relacdo ao total de ETI
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéo fixada pelo 81.82%
DL-65/2018

Investigador de Carreira (Art. 3°, alinea I) do DL-74/2006, na redagao fixada 9.09%
pelo DL-65/2018

QOutro vinculo 9.09%

5.3.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor*

Corpo docente academicamente qualificado ETlI Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) 1100 100.00%

5.3.4. Corpo docente especializado

Corpo docente especializado ETI Percentagem*
Doutorados especializados na(s) area(s) fundamental(is) do CE (% total ETI) 7.0 63.64%

N&o doutorados, especializados nas areas fundamentais do CE (% total ETI) 0.0 0.00%

N&o doutorados na(s) area(s) fundamental(is) do CE, com Titulo de Especialista (DL 206/2009) nesta(s) 0.0 0.00%
area(s)(% total ETI)

% do corpo docente especializado na(s) area(s) fundamental(is) (% total ETI) 63.64%

% do corpo docente doutorado especializado na(s) area(s) fundamental(is) (% docentes especializados) 100.00%

5.3.5. Corpo Docente integrado em Unidades de Investigagao da Instituicdo, suas subsidiarias ou polos nela
integrados (art.° 29.° DL-74/2006, na redacéo fixada pelo DL-65/2018)

Descrigao ETlI Percentagem*
Corpo Docente integrado em Unidades de Investigacdo da Instituicdo, suas subsidiarias ou polos nela 0.0 0.00%
integrados

5.3.6. Estabilidade e dindmica de formacéo do corpo docente.

Estabilidade e dinamica de formagé&o ETI Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligagdo a instituicdo por um periodo superior a trés anos 9.0 81.82%
Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano (ETI) 0.0 0.00%
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5.4. Desempenho do pessoal docente

5.4. Observagdes. (PT)
[sem resposta]

5.4. Observacgdes. (EN)
[sem resposta]

Observagdes (PDF)

[sem resposta]

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestéo (se aplicavel)

6.1. Namero e regime de dedicagéo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo afeto a lecionagéo do ciclo de estudos. (PT)

O ciclo de estudos (CE) conta com uma funcionaria responsavel pelo apoio a gestéo técnico-administrativa com a responsabilidade
de efetuar o atendimento de estudantes e docentes de forma a dar resolugdo ou encaminhamento as questdes colocadas, bem
como fazer a coordenacéo e gestédo das candidaturas ao mestrado, que depois sdo avaliadas de acordo com o calendéario da ECATI
por um juri constituido por trés professores doutorados pertencentes ao CE. Além disso, é funcéo desta funcionaria tratar de
aspetos relativos ao bom funcionamento do curso, como elaborar horarios, aprovisionar salas, assessorar a dire¢cdo em questdes
ndo pedagogicas e dar seguimento operacional a decisdes da Dire¢ao do ciclo de estudos.

Tendo em conta a integragdo do CE na estrutura da Universidade Lus6fona — CUL importa também referir outros servi¢os de apoio
de utilizagdo comum: Diregdo Geral de Planeamento Académico; Emprego e Vida Ativa; Lus6fona International Office, Servigos de
Informatica; Diregao Financeira; Diregcdo de Marketing e Comunicacgao; Facility Management (infraestruturas); Biblioteca; SIGA
(servicos académicos); Provedor do Estudante; entre outros. Ainda de referir como servicos comuns a toda a Universidade, que os
estudantes tém disponivel locais fisicos e virtuais de acompanhamento, como por exemplo um help-desk para questdes/problemas
de acesso as plataformas da Universidade.

De referir o aumento significativo das ag6es de formagéo desenvolvidas nos ultimos trés anos destinadas a pessoal ndo docente e a
criagdo de um departamento de Gestao de Talento, responséavel por essas formagées (algumas das quais lecionadas por
professores da Universidade).

6.1. Namero e regime de dedicacd@o do pessoal técnico, administrativo e de gestdo afeto a lecionagéo do ciclo de estudos. (EN)

The study cycle (SC) has an employee responsible for supporting technical-administrative management with the responsibility of
attending students and professors in order to solve or refer the questions, as well as to coordinate and manage the master's
candidates applications, which are evaluated according to the ECATI calendar by a jury consisting of three doctoral professors
belonging to the SC. In addition, this employee’s function is to deal with aspects related to the proper functioning of the SC, such as
elaborating schedules, approving rooms, advising the direction on non-pedagogical issues and giving operational follow -up to
decisions of the study of the SC.

Given the integration of the SC in the structure of the Luséfona University, it is also important to mention other common use support
services: general academic planning; employment and active life; Lusophone international office, computer services; financial
direction; marketing and communication direction; facility management (infrastructure); library; SIGA (Academic Services); student
provider; among others. Still referring as common university services, students have available physical and virtual follow-up sites,
such as a help-desk for issues/problems access to the university's platforms.

Referring to the significant increase in training actions developed in the last three years intended for non-teaching staff and the
creation of a talent management department, responsible for these training actions (some of which are taught by university
professors).
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6.2. Qualificacdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo de apoio a lecionagdo do ciclo de estudos. (PT)

O pessoal ndo docente tem a qualificagdo académica e profissional adequada e necessaria ao bom desempenho das suas fungdes
a fim de contribuir para a execugéo dos objetivos do ciclo de estudos (CE). Os colaboradores afetos aos servigos de utilizagéo
comum possuem a habilitagdo adequada ao exercicio das fungdes que desempenham.

De notar que a funcionaria responsavel pelo apoio a gestao técnico-administrativa esta ligada ha muitos anos ao ensino e, de uma
forma particular, ao grupo Lusoéfona, o que lhe da um conhecimento profundo das plataformas e ferramentas utilizadas no seio da
gestao pedagogica de ciclos de estudo evidenciado uma forte proatividade para a resolugdo e encaminhamento dos casos trazidos
pelos estudantes.

6.2. Qualificacao do pessoal técnico, administrativo e de gestdo de apoio a lecionagéo do ciclo de estudos. (EN)

Non -teaching staff have adequate academic and professional qualification necessary to the proper performance of their duties in
order to contribute to the execution of the objectives of the study cycle (SC). Employees affecting common use services have
adequate qualification to perform the functions they perform.

It should be noted that the employee responsible for supporting technical and administrative management has many years of
experience in this area and, in a particular way, inside the COFAC/ Lus6fona University group, with a deep knowledge of the
platforms and tools used within the pedagogical management of SC , also demonstrating a strong proactivity for the resolution and
referral of the cases brought by the students.

7. Instalacdes, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (se aplicavel)

7.1. Registaram-se alteragdes significativas quanto a instalagdes e equipamentos desde o anterior processo de avaliagédo?

[X] Sim [ ] N&o

7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanacgéo e fundamentacgao das altera¢6es efetuadas. (PT)

Destaca-se 0 aumento das salas de laboratérios de informatica ao dispor dos alunos. Ainda, de notar o reforgo na reformulacéo das
salas tedricas tornando-as mais adaptadas as necessidades e conforto dos estudantes (por ex. ar condicionado e mais tomadas
para a ligagdo de equipamentos).

7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagéo e fundamentacgéo das alteragGes efetuadas. (EN)

The increase in computer laboratory rooms should be noted. Also, there has been a significant improvement of the theoretical rooms,
making them more adapted to the needs and comfort of students (eg air conditioning and more electrical plugs to connect
equipment).
7.2. Registaram-se alterac8es significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no dmbito do ciclo de estudos desde o
anterior processo de avaliagao?

[X] Sim [ ] N&o
7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragces ocorridas. (PT)

A entrada de novos professores no ciclo de estudos permitiu um enriquecimento nas parcerias nacionais e internacionais. Em
primeiro lugar, verificou-se um aumento muito significativo do nimero de docentes do mestrado de Comunicacdo nas Organizagdes
gue estdo envolvidos em atividades de investigagdo e desenvolvimento no CICANT, que resultam da sua participacéo em projetos
de investigacédo, e que levam também ao envolvimento de estudantes com a realizagdo de workshops e outras atividades
cientificas.

Destaque para os seguintes projectos internacionais a decorrer, que contam com forte envolvimento de docentes do mestrado de
Comunicagéo nas Organizagdes:

- FilmEU: European Universities Alliance for Film and Media Arts (Erasmus+, Horizon 2020)

- WIRE FilmEU (Horizon Europe)

- Crescine (Horizon Europe)

- C-Accelerate (EIT HEI Initiative)

- ClimAID (Creative Europe).
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7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

The recruitment of new professors to this master degree enabled the improvement of national and international partnerships. Firstly,
there was a very significant increase in the number of professors of the Master in Organizational Communication that are involved in
research and development activities at CICANT, which result from their participation in research projects, and also leading to the
involvement of Students with workshops and other scientific activities.

Highlight for the following international projects, which have a strong involvement of the present master's degree professors:
- FilmEU: European Universities Alliance for Film and Media Arts (Erasmus+, Horizon 2020)

- WIRE FlmEU (Horizon Europe)

- Crescine (Horizon Europe)

- C-Accelerate (EIT HEI Initiative)

- ClimAID (Creative Europe).

7.3. Registaram-se alterag8es significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde o
anterior processo de avaliacdo?

[X] Sim [ ] Nao
7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)

A nova UC Comunicacéo Digital e a UC de opcédo Gestdo e Estratégias em Redes Sociais, decorrem em salas equipadas com
computadores e com software para suporte ao desenvolvimento de projectos préprios por parte dos alunos do mestrado. Em casos
em que os estudantes queiram desenvolver trabalhos audiovisuais, estes podem dispor dos meios necessaria a sua execucao.

7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

The new UC Digital Communication and the new optional UC Social Media Strategy and Management took place in rooms equipped
with computers and software to support the development of their own projects by master's students. In cases where students want to
develop audiovisual work, they may have the necessary means for their execution.

7.4. Registaram-se alteragdes significativas quanto a locais de estagio e/ou formacdo em servico, protocolos com as respetivas
entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o anterior processo de avaliagdo?

[X] Sim [ ] Néao
7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)

Uma mudanga significativa no ciclo de estudos (CE) foi a possibilidade de elaborar um relatério final de estagio, em alternativa a
dissertagdo de mestrado e da realizagdo de relatério de projecto, a partir do ano lectivo 2022/ 2023. No relatério de estagio, além da
descricéo sobre as actividades desenvolvidas, o mestrando deve também considerar o estado da arte na sua area especifica,
refletindo sobre a sua propria experiéncia. A semelhanca da dissertagio de mestrado, o relatério de estagio € também submetido a
uma apresentacao e defesa publica perante um jdri.

7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas. (EN)

A significant change in this course was the possibility of preparing a final internship report, as an alternative to the master's
dissertation and project report, from the school year 2022/2023 onwards. In the internship report, in addition to the description of the
activities developed, the master's students must also consider the state of the art in specific areas, reflecting on their own
experience. Likewise the master's dissertation, the internship report is also submitted to a public presentation and public defense
before a jury

8. Parametros de avaliagdo do Ciclo de Estudos.

8.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso.

ACEF/2425/0111677 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
36 de 46 Funcionamento 10/01/2025, 17:01



A3ES

Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2425/0111677

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

8.1.1. Total de estudantes inscritos.
20.0

8.1.2. Caracterizagéo por Género.

Género Percentagem

Masculino 35

Feminino 65

8.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

Ano curricular Estudantes inscritos

12 ano curricular 8

22 ano curricular 12

8.1.4. Eventual informacgé&o adicional sobre a caracterizagdo dos estudantes. (PT)

A populagao estudantil do ciclo de estudos é constituida de forma proporcional por alunos oriundos, sobretudo, das licenciaturas, e
profissionais. Nos ultimos anos, o ciclo de estudos tem tido uma crescente procura por estudantes internacionais, sobretudo de
Angola e Brasil. A maioria dos estudantes é do género feminino, seguindo o padrédo de anos lectivos anteriores. Uma parte
significativa dos candidatos ao mestrado de CO concluiram as suas licenciaturas no ano anterior, sendo de admitir que se
inscrevem no mestrado como um grau que poderd aumentar os seus conhecimentos e competéncias e assim facilitar o seu ingresso
no mercado de trabalho.

The student population of the study cycle is proportionately formed by students recently graduated and experienced professionals. In
recent years, the course has been having a growing demand by international students, especially coming from Angola and Brazil.
Most students are female, as in previous school years. A significant part of the master's candidates have completed their degrees in
the previous year.

8.2. Procura do ciclo de estudos - Estudantes

Parametro Pentltimo ano Ultimo ano Ano corrente

N.2 de vagas / No. of openings 15 25 25

N.¢ de candidatos / No. of candidates 23 27 29

N.¢ de admitidos / No. of admissions 13 16 7

N.2 de inscritos no 12 ano, 12 vez / No. of enrolments in 1st year 1st time 12 16 7

8.2. Procura do ciclo de estudos - Classifica¢6es
Parametro Penultimo ano Ultimo ano Ano corrente

Nota de candidatura do ultimo colocado / Grade of the last candidate to be admitted 0

Nota média de entrada / Average entry grade 0

8.3. Resultados Académicos.
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8.3.1. Eficiéncia formativa.

Indicador Antepentltimo ano | Pentltimo ano | Ultimo ano
N.2 de graduados / No. of graduates 6 4 8
N.2 de graduados em N anos / No. of graduates in N years 4 3 7
N.2 de graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 years 2 0 1
N.2 de graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 years 0 0 0
N.2 de graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates in more than N+2 years | 0 1 0

8.3.2. Apresentar relacdo de teses defendidas nos trés dltimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de concluséo e o
resultado final (PT)

.N/A

8.3.2. Apresentar relacdo de teses defendidas nos trés dltimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de concluséo e o
resultado final (EN)

N/A
8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (PT)
A maior parte dos mestrandos estéo inseridos no mercado de trabalho seja antes do inicio da componente lectiva do mestrado, seja
no decorrer deste ciclo de estudos.
8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (EN)
Most master's students are integrated in the labor market before the start of the course - or during this study cycle.

8.4. Resultados de internacionalizagéo.

8.4.1. Mobilidade de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

Indicador Antep:rr::ltlmo Penaurl‘::mo Ulglnrgo

Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the stud 28 33 30
programme
Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility 5
programs (in)
Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility|
programs (out)
Docentes estrangeiros (in) / Foreign teaching staff (in) 15
Docentes (out) / Teaching staff (out) 25 25 25
Pessoal técnico, administrativo e de gestdo estrangeiro (in) / Foreign technical,

o ) : 4 4 4
administrative and management staff (in)
Pessoal técnico, administrativo e de gestdo (out) / Technical, administrative and 16 16 16
management staff (out)
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8.4.2. Participagdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (PT)

Os docentes do 2° Ciclo em Comunicag&o nas Organizacdes estdo maioritariamente integrados no CICANT - o centro de
investigacéo da ECATI - e marcam presenca frequente em conferéncias nacionais e internacionais como SOPCOM, ECREA ou
IAMCR, integrando inclusive 6rgédos de direc¢cdo (SOPCOM) ou entdo tendo a fungéo de chairs ou co-chairs em associagoes
internacionais (ECREA). Paralelamente os docentes estédo envolvidos em projetos de investigacdo com financiamento Europeu
(Fem-able, ClimAID e outros) reforcando a participacéo em redes de investigagéo europeias tal como o indicado no campo dedicado
a investigacdo onde se indica a participagio de professores nessas redes internacionais por muitos dos projetos financiados serem
em consoércio com universidades internacionais.

8.4.2. Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (EN)

Professors of the Master in Organizational Communication are mostly integrated in CICANTt — on the ECATI's research centers -
and often attend national and international conferences such as SOPCOM, ECREA or IAMCR). In parallel, most of these professors
are leaders or participate in research projects with European funding (FEM-ABLE, ClimAID, and others), reinforcing their participation
in European research networks, as indicated in the field dedicated to researchers’ participation in these international networks, many
of which as European Union funded projects in consortium with international universities.

8.5. Resultados das atividades de investigagéo e desenvolvimento e/ou de formagéo avangada e desenvolvimento profissional
de alto nivel

8.5.1. Unidade(s) de investigag&o, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos, em que os docentes
desenvolvem a sua atividade cientifica.

N.° de docentes do
Unidade de investigagéo Classificagdo (FCT) IES Tipos de Unidade de | ciclo de estudos
Investigacéo integrados
. ~ Instituto Superior de Ciéncias
gg:;ttiz:oagePﬁglin:: gs(t(r? A;S(;))e Excelente Sociais e Politicas Outro 1
(ISCSP/Ulisboa)

Cemr(.) d.e I.EStUdOS COFAC, Cooperativa de
Interdisciplinares em L . ~ itucional
Educaco e Desenvolvimento Bom Formagéo e Animacéo Instituciona 1

) Cultural, CRL (COFAC)
(CeiED)
Centro _de Ir~1vest|ga(;ao em COFAC, Cooperativa de
Comunicagéo Aplicada, L . < _

. Bom Formagé&o e Animacéo Institucional 8

Cultura e Novas Tecnologias Cultural, CRL (COFAC)
(CICANT) '
Centro Interdisciplinar de Faculdade de Ciéncias
Ciéncias Sociais Bom Sociais e Humanas Outro 1
(CICS.NOVA) (FCSH/UNL)
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8.5.2. Lista dos principais projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicagéo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (PT).

Maioritariamente através do CICANT os docentes do ciclo de estudos estdo integrados em consoércios e projetos de investigagdo
gue contribuem para o enriquecimento do corpo docente e investigacdo na area do curso. De entre os projetos que contam com a
participagao dos docentes do curso destaque para os seguintes - relativos a atualidade de ultimos anos:

Com financiamento nacional através da Fundacgéo da Ciéncia e Tecnologia:

« ‘Glocal feminist movements: interactions and contradictions’. Com a participagdo dos docentes Sénia Lamy e Daniel Cardoso.
Financiamento de aprox. 240 mil euros. Termina no final de 2024;

* ‘MuSEAum’. Com a participagéo da docente Célia Quico. Financiamento de aprox 230 mil euros. Terminado;

Com financiamentos europeus:

« ‘Social Media Resilience Toolkit'. Com a participacédo da docente Célia Quico. Financiamento de aprox 120 mil euros proveniente
de European Comission- Media Literacy for all (2019). Terminado;

* ‘Fake the system: EU tools against disformation’. Com a participacdo dos docentes Sénia Lamy e Daniel Cardoso. Financiamento
de aprox. 60 mil euros proveniente de Erasmus +. Terminado;

« ‘Promoting women's participation in the political domain’. Com a participagdo da docente Sonia Lamy. Financiamento de aprox. 398
mil euros proveniente de Erasmus +. Terminado;

« ‘Crescine’. Com a participacdo da docente Rita Gracio. Financiamento de aprox. 4 milhdes de euros proveniente de Horizon
Europe. Em atividade;

* ‘Cyanotypes’. Com a participagdo da docente Rita Gracio. Financiamento de apréx. 4 milhdes de euros proveniente de Erasmus +.
Termina em 2025;

« ‘ClimAID’. Com a participagdo da docente Célia Quico. Financiamento de aprox. 200 mil euros. Termina em 2025.

Projetos exploratorios com financiamentos interno:

*‘IM Lab (Intersectionality Media Lab) - The Joacine Katar Moreira Case study’. Financiado com quase 10 mil euros e com a
participacdo dos docentes Sonia Lamy, Daniel Cardoso.

« ‘Rédio Etnica e Integracdo Comunitaria’. Financiado com 5 mil euros e com a participacdo dos docente Jorge Bruno.

« “Beyond the Lighthouse: immersive media as time-travel devices to experience seascapes”. Com financiamento FImEU Seminal
Fund de 5.000 euros e com a participagao da docente Célia Quico. Maio 2023 — Junho 2024.

« “Infamous Shipwreks: understanding if and how can XR increase ocean literacy among specific audiences and contribute towards
the mission of restoring the ocean and waters”. Com financiamento FIlmEU WIRE de 15.000 euros e com a participacao dos
docentes Célia Quico e José Gomes Pinto.
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8.5.2. Lista dos principais projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicagéo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (EN)

Mainly via CICANT, professors of the Master in Organizational Communication are integrated into consortiums and research projects
that contribute to the faculty enrichment and investigation in the course area. Among the projects that include the participation of
professors, we highlight to the following - relating to the current last years:

With national funding through the Foundation of Science and Technology (FCT):

* ‘Global Feminist Movements: Interactions and Contradictions’. With participation of S6nia Lamy and Daniel Cardoso. Approx.
financing. 240.000 euros. Until the end of 2024.

* MUSEAUM. With participation of Rita Gréacio, and Célia Quico. Approx. financing 230.000 euros. Finished.

With European Union funding:

« 'Social Media Resilience Toolkit'. With the participation of Célia Quico. Approx. financing 120.000 euros from European
Commission- Media Literacy for All (2019). Finished.

* ‘Fake the System: | Tools Against Disrupt’. With participation of S6nia Lamy and Daniel Cardoso. Approx financing. 60.000 euros
from Erasmus +. Finished.

* 'Promoting Women's Participation in the Political Domain'. With participation of Sénia Lamy. Approx. financing. 398.000 euros from
Erasmus +. Finished.

« 'Crescine’. With participation of Rita Gracio. Approx. financing 4 million euros from Horizon Europe. Active.

« ‘Cyanotypes’. With participation of teacher Rita Gracio. Approx. financing 4 million euros from Erasmus +. Ends in 2025.

* "ClimAID’. With the participation of Célia Quico. Approx financing. 200.000 euros. Ends in 2025.

Exploratory projects with internal funding:

* ‘IM Lab (Intersectionality Media Lab) - The Joacine Katar Moreira Case Study’. Funded with almost 10,000 euros and with
participation of Sénia Lamy, Daniel Cardoso.

« ‘Ethnic Radio and Community Integration’. Funded with 5.000 euros and with participation of Jorge Bruno.

« “Beyond the Lighthouse: Immersive Media the Time-Travel Devices To Experience Seascapes”. With FIImEU seminal fund of 5.000
euros and with the participation of Célia Quico. May 2023 - June 2024.

« “Infamous Shipwrecks: Understanding If and How Can XR Increase Ocean Literacy Among Specific Audiences and Contribute
Towards The Mission of Restoring the Ocean and Waters”. With FilmEU Wire Seed Fund of 15.000 euros and participation of Célia
Quico and José Gomes Pinto.
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8.5.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagéo de servicos a comunidade e formagéo avancada na(s)
area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e
local, a cultura cientifica e a agdo cultural, desportiva e artistica. (PT)

Em primeiro lugar, ha a referir que, em resposta as observacgdes finais da Ultima avaliacdo da CAE relativas a melhoria da eficacia
formativa através da introdugdo da possibilidade de realizagao de estagios curriculares e a admisséo da apresentagdo de um
relatdrio final, os alunos deste mestrado tém a possibilidade de entregar um relatério final de estagio a partir do ano lectivo de 2022/
2023, em alternativa a tradicional dissertagdo de mestrado ou projecto, desta forma promovendo uma maior ligagao as empresas e
outro tipo de organizagdes.

Verificou-se ainda o reforgo da ligagdo a comunidade, com protocolos de estagio e/ ou colaboragdo com empresas e outras
organizagdes, bem como na dinamizagao do CE, promovendo maior ligagcao ao exterior e a projectos de investigagao do CICANT.
Em relagdo a protocolos de colaboragao, de mencionar o protocolo assinado com a Fundagéo do Oriente em finais de 2022, tendo
em vista a oferta de estagios a alunos, a colaboracéo em projectos de investigagdo e/ou na colaboragéo em actividades culturais,
como seja a produgdo de contetdos para exposi¢cdes no Museu do Oriente. Neste sentido, em 2022 e 2023, uma equipa de
professores e alunos da Universidade Lus6fona colaborou com a equipa do Museu do Oriente na producéo de contetidos
audiovisuais a integrar a nova exposi¢do permanente do Museu do Oriente "Festividades do Jap&o", que abriu as portas ao publico
a 18 de Maio de 2023. A equipa da Lusdfona foi coordenada por um dos docentes do presente mestrado (Célia Quico). Em
negociacéo estdo outros protocolos de colaboracdo com museus nacionais, bem como museus de ambito regional e local - porém,
devido as mudangas estruturais no Ministério da Cultura, os protocolos sofreram algum atraso na sua validagao.

Ainda de referir que no dmbito da UC Comunicacéo Digital, desde o ano lectivo de 2021/ 2022, os alunos do 1° ano do mestrado
foram desafiados a conceber e a produzir uma estratégia de comunicacéo digital para clientes reais: a concepg¢ado, desenvolvimento
e publicagdo da estratégia de comunicagéo a ser feita pelo aluno em estreita colaboragdo com um profissional independente, ou
uma pequena empresa familiar ou uma institui¢do cultural. Diversos projectos concebidos e desenvolvidos nesta UC foram
posteriormente adoptados pelos clientes para suporte a sua actividade ou sua organizagdo. Na UC de Relagbes Publicas (2021/
2022), de notar a producéo de um plano de relagdes publicas para uma ourivesaria em Benavente.

No ambito da organizagéo de eventos direccionados para a indUstria, de notar a co-organizagdo do seminario “Turismo e Cinema: A
Promocéo de Destinos Turisticos no Grande Ecrd” a 21 Setembro de 2023, com o novo Mestrado de Gestéo de Destinos Turisticos
da Universidade Lus6fona. Este evento contou com a presenca de Jorge Paixao da Costa (realizador de cinema), Sandra Neves
(diretora Executiva Portugal Film Commission), Luis Aradjo (presidente Turismo de Portugal), entre outros.

Firstly, it should be mentioned that, in response to the final observations of the last CAE evaluation regarding the improvement of
training effectiveness through the introduction of the possibility of carrying out an internship and the submitting a report, the students
of this master's degree have the possibility of delivering a final internship report from the 2022/2203 academic year onwards, as an
alternative to the traditional master's dissertation or project, thus promoting a greater connection with companies and other types of
organizations.

There was also the improvement of the connection with the community, with internship protocols and/or collaboration with companies
and other organizations, as well as the revitalization of CU, promoting greater connection with the outside world and with CICANT
research projects. In relation to collaboration protocols, one should mention the protocol signed with Fundagao do Oriente at the end
of 2022, which included the possibility of offering internships to students from ECATI, collaboration in research projects and/or
collaboration in cultural activities, such as production of content for exhibitions at the Museu do Oriente. In this realm, in 2022 and
2023, a team of professors and students from Universidade Lus6fona collaborated with Museu do Oriente in the production of
audiovisual content to integrate the new permanent exhibition at the Museu do Oriente "Festividades do Japan”, which opened its
doors to the public on May 18, 2023. The Lus6fona team was coordinated by one of the professors of this master's degree (Célia
Quico). Other collaboration protocols with national museums, in addition to regional and local museums, are being negotiated -
however, due to structural changes in the Ministry of Culture, the protocols suffered some delay in their validation.

It should also be noted that within the scope of UC Digital Communication, since the 2021/2022 academic year, 1st year master's
students were challenged to design and produce a digital communication strategy for real clients: the design, development and
publication of communication strategy to be made by the students in close collaboration with an independent professional, or a small
family business or a cultural institution. Several projects designed and developed in this UC were later adopted by clients to support
their activity or organization.

Within the scope of organizing events aimed at the industry, it is worth highlighting the co-organization of the seminar “Tourism and
Cinema: The Promotion of Tourist Destinations on the Big Screen”, September 21, 2023, with the new Master's Degree in Tourism
Destination Management. This event had as speakers Jorge Paix&o da Costa (film director), Sandra Neves (executive director
Portugal Film Commission),, Luis Aradjo (president of Turismo de Portugal), among others.
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8.6. Relatdrio de autoavaliagdo do ciclo de estudo elaborado no ambito do sistema interno de garantia da qualidade.
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9. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de a¢c6es de melhoria.

9.1. Anélise SWOT global do ciclo de estudos.

9.1.1. Forgas. (PT)

. O ciclo de estudos (CE) esta integrado numa universidade com uma rede de ensino que atinge diferentes paises e continentes.

. Integragédo em Escola de Comunicacéo com ciclos de estudos suportados em areas complementares.

. Integracdo em departamento com ciclos de estudo convergentes para a mesma area cientifica.

. Experiéncia na formacéo e investigacdo em Ciéncias da Comunicagao.

. Estabilidade do corpo docente e possibilidade de contratacéo de jovens doutorados.

. Existéncia de Centro de Investigagdo com publicacBes periddicas.

. Atualizacéo periddica de tecnologia e de equipamentos que favorecem a exceléncia do ensino e a aprendizagem dos alunos, bem
como excelentes infraestruturas para a lecionacéo: a universidade possui um dos melhores parques de equipamento audiovisual da
peninsula ibérica.

8. A escola esté aberta 24 horas, estando a disposi¢éo dos estudantes e professores o equipamento indispensavel a realizagéo dos
seus projetos.

9. Internacionalizac¢éo dos docentes.

10. Possibilidade de realizar relatério final de estagio.

~NOoO O~ WNPE

9.1.1. Forgas. (EN)

. The study cycle (SC) is integrated in a university with a network that encompases different countries and continents.

. Integration in a communication school with study cycles supported in complementary areas.

. Integration in department with convergent study cycles for the same scientific area.

. Experience in training and research in communication sciences.

. Stability of the teaching staff and possibility of hiring young doctorates.

. Existence of a research center with frequent scientific publication.

. Frequent technology and equipment update that benefit student learning, as well as excellent infrastructures and equipment for
teaching.

8. The school is open 24 hours, being available to students and professors the necessary equipment to carry out their projects.
9. Internationalization of professors.

10. Possibility to perform final internship report.

NO O WNE

9.1.2. Fraquezas. (PT)

1. Ainda insuficiente preparagéo e participagdo de muitos estudantes na investigacao.

2. O valor da propina mensal.

3. Média de entrada no ciclo de estudo relativamente baixa.

4. Poucas parcerias com empresas da area do marketing, publicidade e relagGes publicas.

9.1.2. Fraquezas. (EN)

1. Still insufficient preparation and participation of many students in research activities.

2. The value of the monthly fee.

3. Average mark to enter the study cycle is relatively low.

4. Few partnerships with companies in the area of marketing, advertising and public relations.
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9.1.3. Oportunidades. (PT)

Pelo facto de o 20 ciclo de estudos se encontrar num departamento e Escola com programas transversais a Ciéncias da
Comunicagéo:

1. A éareas das industrias criativas sdo hoje encaradas pelos organismos internacionais como cruciais para o desenvolvimento
economico, cultural e artistico do espaco Europeu e para a competitividade internacional do mesmo.

2. O sector da comunicagéo ja ha muito que provou a sua capacidade de gerar riqgueza e empregabilidade, acentuada pelas novas
plataformas tecnoldgicas e novos contetdos digitais de distribui¢éo global, transformando-se num enorme mercado onde interessa
ter especialistas e profissionais excelentes.

3. Possibilidade de parcerias académicas e profissionais alavancadas pelo excelente parque de equipamento e ensino na area da
comunicacao.

4. Desenvolvimento acelerado das industrias culturais, recreativas, turisticas e de comunicagao para ocuparem algumas areas
novas de mercado.

5. O fluxo cada vez maior de migrag@es e redes alteram o modo como os agentes vém as empresas, obrigando-os a a¢des de
atualizagéo de contetidos cada vez mais sofisticados e profissionais.

6. Futura captacdo de estudantes junto dos PALOP com a possibilidade de aproveitar o anunciado programa de Erasmus para os
PALOP.

9.1.3. Oportunidades. (EN)

Because the current master degree course is within a department and school with transversal programs in the field of communication
sciences:

1. The areas of the creative industries are now viewed by international organizations as crucial for the economic, cultural and artistic
development of European space and its international competitiveness.

2. The communication sector has long proved its ability to generate wealth and employability, accentuated by the new technological
platforms and new digital content of global distribution, becoming a huge market where it matters to have excellent experts and
professionals.

3. Possibility of academic and professional partnerships leveraged by the excellent equipment and infrastructures in the area of
communication.

4. Accelerated development of cultural, recreational, tourist and communication industries to occupy some new areas of the market.
5. The increasing flow of migrations and networks change the way professionals are recruited by companies and other organizations,
forcing them to increasingly sophisticated updating actions.

6. Future recruitment of students from African countries of official Portuguese language (PALOP), with the possibility of taking
advantage of the announced Erasmus program for PALOP.

9.1.4. Ameacas. (PT)

- Sendo uma universidade privada, qualquer crise econémica ird afetar a procura
9.1.4. Ameagcas. (EN)

- Being a private university, any economic crisis will affect demand.

9.2. Proposta de agdes de melhoria.
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9.2.1. Acéo de melhoria. (PT)

Fraqueza 1 - Ainda insuficiente preparacéo e participacdo de muitos estudantes em projectos de investigagao.
Fragueza 2 - O valor da propina mensal;

Fraqueza 3 - Média de entrada no curso relativamente baixa;

Fraqueza 4 - Poucas parcerias com empresas na area do Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas;

Fraqueza 1 - Reforcar a participa¢é@o de alunos nos projectos de investigagdo a decorrer;

Fraqueza 2 — Ndo ha muito que Direcéo do ciclo de estudos possa fazer em relacéo a esta questdo, que ultrapassa o seu ambito de
actuacdo. No entanto, sera possivel apelar a participagdo dos estudantes em atividades capazes de oferecer o acesso a descontos
nas propinas e incentivar a participagcao dos estudantes a concurso de bolsas e ajudas sociais.

Fraqueza 3 - Tornar o ciclo de estudos mais atrativo através de uma maior visibilidade externa & Universidade dos trabalhos
desenvolvidos pelos nossos estudantes particularmente junto de organiza¢des ndo comerciais que mantenham uma relagéo
privilegiada com os jovens. Participagdo de antigos estudantes em a¢des de promogéo do curso.

Fraqueza 4 — Aumentar as parcerias com as empresas e de ligagdo a comunitaria para que os estudantes possam desenvolver
mais trabalhos de avaliagdo em resultado destas parcerias. Desenvolver a transversalidade a varias disciplinas de trabalhos de
avaliagéo.

De sublinhar que h& intencéo de dar continuidade e aumentar a ligagdo a comunidade com o desenvolvimento de projetos e
iniciativas que possam refor¢ar a colaboragéo entre organizag6es e a Universidade. Nesse sentido, recentemente foi aprovado pelo
CICANT o novo laboratério Crea-Heritage Lab, que conta com a colaboracgéo de diservos docentes do presente mestrado: este
laboratdrio terd como principal misséo contribuir para a afirmag&o do grupo COFAC no ambito da promogéao da Heranga Cultural
Portuguesa, enquanto entidade produtora de conhecimento e prestadora de servicos no campo das Indistrias Culturais e Criativas.
Entre as principais entidades e organiza¢des-alvo deste laboratério contam-se as seguintes: museus, palacios, monumentos e sitios
arqueoldgicos; camaras municipais; instituigées culturais.

9.2.1. Acdo de melhoria. (EN)

Weakness 1 - Still insufficient preparation and participation of many students in research projects.
Weakness 2 - The value of the monthly fee.

Weakness 3 - 4. Average mark to enter the course is relatively low.

Weakness 4 - Few partnerships with companies in the area of marketing, advertising and public relations.

Weakness 1 - Strengthen the participation of students in research projects;

Weakness 2 - There is not much the direction of the master degree can to do in relation to this issue, which goes beyond the scope
of its action. However, it will be possible to appeal to the participation of students in activities capable of providing access to
discounts in the fees and encouraging students' participation in scholarship and social assistance.

Weakness 3 - Make the study cycle more attractive through greater external visibility to the University promoting works or assigments
by students, particularly with non-profit organizations that maintain a privileged relationship with young people. Participation of former
students in the study cycle promotion actions.

Weakness 4 - Increase partnerships with companies and increse community connection so that students can develop more work as
a result of these partnerships. Develop transversality to various subjects of evaluation work.

It should be noted that there is an intention to continue and increase the connection to the community with the development of
projects and initiatives that can reinforce collaboration between organizations and the University. In this realm, the new laboratory
Crea-Heritage Lab was recently approved by CICANT, which has the collaboration of fellow professors from this master's degree:
this laboratory's main mission will be to contribute to the affirmation of the COFAC group within the scope of promoting Portuguese
Cultural Heritage, as an entity that produces knowledge and provides services in the field of Cultural and Creative Industries. Among
the main target entities and organizations of this laboratory are the following: museums, palaces, monuments and archaeological
sites; municipalities and cultural institutions.

9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacao da agéo. (PT)

Fragueza 1 — Alta
Fraqueza 2 — Média
Fraqueza 3 — Média
Fraqueza 4 — Alta
9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementa¢ao da agao. (EN)

Weakness 1 — High
Weakness 2 — Average
Weakness 3 — Average
Weakness 4 — High
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9.2.3. Indicador(es) de implementac&o. (PT)

Fragueza 1 — Desenvolvimento das atividades propostas e aumento da nota média de acesso ao CE e da nota minima.

Fragueza 2 — Desenvolvimento das atividades propostas e obtencdo de bolsas.
Fraqueza 3 - Criar protocolos com empresas de forma a concretizar uma cada vez maior interagdo entre o CE e o tecido

empresarial. Continuar a ter aulas lecionadas por profissionais convidados.
Fragueza 4 — Aumento do nimero de protocolos com diversos tipos de organiza¢des (empresas, instituicdes culturais, etc).

9.2.3. Indicador(es) de implementacéo. (EN)

Weakness 1 - Development of proposed activities and increased average grade of access to the SC and the minimum grade.

Weakness 2 - Development of proposed activities and obtaining scholarships.
Weakness 3 - Create protocols with companies in order to increase interaction between the SC and the job market. Continue to have

classes taught by guest professionals.
Weakness 4 - Increased number of protocols with various types of organizations (companies, cultural institutions, etc.).
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